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台中市明德女中一○○學年度高中優質化推動小組第一次會議記錄

時間：民國 100年 9月 1日下午 13:00

地點：菁莪廳

主席：林校長義雄

出席人員：
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一、校長指示事項：

(一)感謝所有同仁，在不斷地溝通會議中，規畫了優質化學校經營計畫

書，但未來的一年還請各位多費心，除了各子計畫的業務推動外，須

注意各活動的特色，是否有評量回饋，做好自主管理與績效檢核。

(二)本校申請高中優質化，已獲教育部核定補助經費總共 400萬元，100

年度經常門 100萬、資本門 120萬，101年度經常門 100萬、資本門

80萬；同時為學校的永續經營優質化，本校董事會也已同意全力支

持本方案學校自籌款的部分，全力配合教育部的補助款。

二、工作報告

(一)教資中心蘇興博主任

1.學校的優質化高中執行小組

召集人：由校長擔任，督導工作進度與執行情形。

總幹事：由教學資源中心主任兼任，彙集各子計畫的自我檢核資

料、年度執行情形與檢討報告。

各處室主任、組長、召集人為當然委員，另外家長會、校友會為諮

詢委員。

2.高中優質化經費已獲教育部核定，8月 30日已完成經費調整，本

校的高中優質化學校經營計畫書亦已完成，送教育部備查，各子計

畫的執行、經費的核銷，請依「核定版」辦理。

3.此次優質化計畫有五個面向：1.教師教學 2.學生學習 3.教師專業

發展 4.課程發展 5.其他，共有十六個子計畫，各子計畫下，也有

分支計畫，所以可說是跨處的合作，全校教職員生一起動起來。

4.執行各項子計畫時的經費、物品的採購，請依照「教育部補助高中

優質化輔助方案經費審查原則」、「教育部補助及委辦經費核撥結報

作業要點」及「本校申購物品實施要點」辦理。

5.本計畫執行需架設本校高中優質化網站，已由教資中心楊昭德組長

進行規畫、建構，預計九月中旬可以上線。
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三、提案討論

案由(一)：100學年度「高中優質化工作執行小組」組織架構、自主管理

流程、檢核制度等，請討論。

說明：1.「優質化高中的推動小組」由校長擔任召集人，帶領同仁推動優

質化高中計畫，教資中心主任兼秘書擔任總幹事，彙整各處室各

科自我檢核資料，組織架構如計畫書第 25頁。

2.自主管理流程是為強化績效，全面提升教育品質，請參考第 27

頁。

3.各項工作計畫執行期程，請參閱第 26頁。

決議：優質化高中的推動小組、自我管理流程、各項工作計畫的執行期程，

皆依計畫書所規劃的事項辦理，請各單位務必落實「規畫→執行→

檢核」工作。

案由(二)：優質化計畫之各子計畫如何執行檢核，請討論。

說明：1.各子計畫之下有分支計畫，請依「具體內容」擬定後的實施要點

辦理及執行。

2.承辦人及承辦主任請做好自我管理績效檢核，以表示現階段達成

率。

3.建請訂定本校可行的執行、檢核表單，以為標準化作業。

決議：1.訂定本校優質化績效檢核表，以表示現階段達成率，呈現具體成

果，若就優缺點，檢討、分析改進或有其他創新的作法。

為績效檢核、自主管理，制定以下報表：

(1)指標執行率(附件1)

(2)經費日報表(附件2)

(3)經費月報表(附件3)

(4)具體成果(績效)表(附件4)

(5)檢討分析表(找出問題、修正改善)(附件5)
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2.各子計畫，平時應注意資料的收集、記錄、分析資料，看看學生

到底學到了什麼、進步了多少。

案由(三)：優質化經費如何使用，經費的核銷時間點，經常門與資本門的

差別等，如何區分，請討論。

說明：1.基本上 100年的經費需 100.12.31前完成核結，101年的經費需

101.7.31前完成核結，儘量不要跨年使用；各項經費，請依照

子計畫的概算表詳目、分項使用，以免產生不符合項目的情況。

2.預算在一萬元以內為經常門預算，超過一萬元為資本門。

決議：1.各子計畫可以陸續執行，每日、每月請作經費檢核表並將執行情

形上網填報，明年 1月完成彙整成果報告及經費結報。

四、臨時動議

(一)建請利用學校的優質化網站，可以納入各項的績效檢核表，以網路

填報的方式進行管控進度。

決議：利用網頁管理方式，將執行狀況、經費使用情形等，每日或每月

上傳資料，除可環保外，又有時效性，請教資中心研辦，儘速上網

運作。

五、校長結論

今年為第一次實施高中優質化，請各位按步就班執行計畫，若遇到問題馬

上尋求協助，立刻解決問題，平常一點一滴的累積經驗，逐步修正，讓學校達

到經營優質的實際績效。

六、散會


