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103.02.10教務會議 

看見希望 

壹、我們明德不會原地踏步 

貳、學校的事，就是每位同仁的事 

參、回顧 102學年度第一學期(102.08.26-103.01.20) 

我公開講述的話 

肆、新春寄望 

活化學校人力資源 
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看見希望 

壹、我們明德不會原地踏步 

在 102.4.20-4.27我們舉行教師 PLC研習，及 102.4.16教務會議，我們決

定 103 學年度恢復辦理國中部後，馬上向國教署提出申請，並積極計劃課程的

特色及推動招生事宜。 

尤其在 103.1.21-1.24 為期四天兩梯次的國小多元學習體驗營，看到老師

們都自動自發參與活動，大家所散發的朝氣及熱忱，讓學校看見希望。 

貳、學校的事，就是每位同仁的事 

看到這次大家的行動，是值得我們高興與鼓舞的，但學校處於今天的情勢，

後續還存著很多的關卡，各位同仁自須以加倍的力量，來解決學校的困境─招

生、教學與輔導、改制及學校評鑑等問題。 

參、回顧 102學年度上學期(102.08.26-103.01.20)我公開講了六次的話： 

一、期初及期末教務會議 

二、期初及期末擴大行政會議 

三、高一親師座談會(102.10.26) 

四、本校國中部復辦，國教署訪視簡介(103.1.20) 

五、學務會議及各科教學研究會 

國立教育電台訪問(102.11.07) 

教育人刊物訪問(103.01.15)  均不計 
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◎102.8.26 期初教務會議 

一、沉思反省 

今後，一定要「團結」學校內部、「回應」學生的學習需求，「取得」學生

及家長的信任、社會的肯定。 

二、危機即為轉機 

第一關鍵在「人」：事在人為 

每位同仁都應有危機意識、使命感。招生工作要落實平時全校每位同仁

的作為，日常「每位老師的教學與輔導及學校所有的活動」每個細節表現都

是跟招生有關，絕對不是在入學招生期間才行銷。 

第二關鍵在「責任」 

認清本分，盡到本分；把自己應該做的事，負責把事情做好。 

1.學校的責任 

(1)對「同仁及學生」多「瞭解與關懷」，回應「同仁工作及學生學習」

需求。 

(2)學校是個團隊，營造學校「工作與學習」的氛圍。 

2.同仁責任 

(1)讓學生及家長安心。 

(2)要把每位學生教好，每位教師一定先從「瞭解與關懷」開始，學生

有安全感、信任感，他一定會喜歡上你的課，每天喜歡到學校來的。 

(3)教師以身作則，為學生典範。 

三、結語 

學校處於黎明前最黑暗的時刻，八月雪景象，讓我們深刻體悟，讓我們看

到希望，唯有靠每位同仁的「能力、熱情、信心」扛起責任，起而行，累積大

家的能量，學校才有可能劃破黑暗，重新照亮我們校園。 

學校需要你們，你們也需要學校，是相濡以沫的場景。 
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◎102.9.5 擴大行政會議 

少子化帶來的挑戰與應有的作為 

一、擬定「近期及長期」本校未來走向之決策 

◎少子化的影響。 

◎12年國教的影響。 

◎出生人口男多於女的影響。 

1.決定 103學年度招收男生及復辦國中部。 

2.各處室工作業務： 

(1)平時老師的教學即是招生、活動也是招生。 

(2)招生的工作分前半段、後半段 

◎前半段：由招生組蔡慧玉組長負責 

           ①國一、國二的職業試探、參觀活動。 

②國三宣導、博覽會的聯絡、規劃、執行。 

◎後半段：由註冊組黃啟明組長負責 

          ①登記及報到人數管控。 

(3)配套工作： 

◎所有工作業務應整理出完整系統體系圖，有系統就易於聚焦「重點及主

題」，有重點就易於執行；凡事能分辨出：重要、次要、不重要。 

◎事務性工作由幹事負責。 

◎「調整」師生校外「會議研習及競賽」活動，「落實」對「教師教學及

學生學習」實際有益事務。 

二、學校素質(如何評量一個學校的優劣) 

1.行政素質 

2.教師素質 

3.學生素質 

三、結語 

學校教育工作是在為學生服務，從學生素質(學習成效)來評量一個學校的

優劣。 

行政素質＝教師素質＝學生素質； 

學校優＝師資優＝學生優； 

可見學校行政素質多麼重要。 
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◎102.10.26 高一親師座談會校長報告 

一、辦學理念 

1.以「家」的理念經營學校 

學校教職員一開始就將每位學生當成自己孩子教，各處室業務雖有不

同，但對象只有學生，均能整體協調合作，全力以赴。 

2.以「學生」為本的全人教育 

除了知識及技能的教育，更注重禮節，儀態、整潔、健康、人文內涵及

正向人生觀等。 

二、請各位家長能信任學校的辦學，我們絕對有信心、有能力辦好教育，能對學生、

家長負責，一定能把孩子教育好，讓家長安心、放心。 
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◎103.01.16 擴大行政會議 

檢討過去，鞭策未來 

一、檢討過去、找出問題 

1.學校採取無為而治，以德化人，尊重大家，不重罰則。 

2.校長沒盡到校務領導的職責，全校安逸習慣。 

3.目前我們欠缺的是：危機感、向心力，無法全員動起來，還有人抱著觀望、

表面、應付的心態。 

二、鞭策未來 

現在，學校面臨急迫危機，在這非常時期，大家更應同甘共苦，這兩三年

內，如果學校不能穩固學生數，是溜滑梯的現象，就永遠沒救了。 

天下雜誌 102年 11月 27日在 536期「怎麼學，才有未來」P.186，OECD(經

濟合作暨發展組織)「為 21 世紀的老師與校長做準備」─優秀校園的領導人，

包括校長、教師領導人、資深教師等四大任務： 

1.設定學校目標及評量方法 

2.提升老師教學品質 

3.有效管理與運用資源 

4.與其他學校和社區合作 

召集人、組長以上行政人員是領頭羊，帶動士氣，不能喊苦怕難，要跳出來，

工作撿來做，不能有怕別人暗笑「何必那麼認真！」的心態，一定要能「是一位有

擔當」的人。如果你們有阻礙難行的任何事，一定要告訴上級，最後我一定要知道。 

(一)學校定位，未來走向 

1.先求生存，再求發展，以「升學與品格」兩大主軸為我們的定位，聚焦在

有助於「教學與學習」活動上，最後以「學生的學習成就」為依歸。 

2.教務聚焦在有效教學 

學務聚焦在生命教育 

教資聚焦在閱讀教育 

總務聚焦在優質設備 

3.「學校要有特色，要有成果」 
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(二)人力及資源之規畫 

1.人力 

(1)全校人員應認清自己的角色(認分) 

(2)提升全校人員「行政與教育」能力 

(3)加強「做人做事」態度 

(4)落實平日「教學及招生」行銷學校 

(5)召集人、組長以上行政人員能「獨當一面」，更能做為團隊的領頭羊，

領導團隊士氣、團隊意識危機感。 

2.資源 

(1)財物有效節儉、管理 

(2)根據教學目標，有策略地運用資源 

(3)校園及設備之優質再提升 

(三)校務體系調整及職責內控 

1.在明確目標下，聚焦在有助於「教學與學習」的活動上，檢視「執行」過

程、追蹤「成就」狀況及適時調整做法，落實「內部控制」的精神及策略。 

2.「激勵與輔導」，恩威並用，激勵精進人員。 

三、結語 

相信，我們明德高中正邁向卓越，每位老師都是學校的希望。 
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◎103.01.17 期末教務會議 

教師，是成功教育唯一的希望 

一、什麼是優秀老師？ 

凡會持續不斷提升自我「教學與輔導」技巧，能使每位學生學習更好者，

就是優秀老師。 

二、虛心檢討，請問： 

1.你認分、負責嗎？當教師的基本條件具備了嗎？ 

2.你有危機感、使命感、用心教學，也不計較招生工作？ 

3.少子化多久了，為何我們附幼不受影響？ 

三、策略未來 

(一)學校定位，未來走向 

1.先求生存，再求發展，以「升學與品格」兩大主軸為我們的定位，聚焦

在有助於「教學與輔導」活動上，最後以能看見「學生的學習成就」為

依歸。 

2.教務聚焦在有效教學 

學務聚焦在生命教育 

教資聚焦在閱讀教育 

總務聚焦在優質設備 

3.學校要有特色，要有成果。 

(二)建立學校特色，一科一特色 

四、結語 

達成「學生儀態有氣質，學科有成就」使命，如此而己。 

少子化是危機或轉機？關鍵在一念之間，也端看「為或不為」而已。 
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◎明德高中簡報─辦學策略 

103.1.20國中部復辦 國教署視察 

一、經營發展理念 

要評量一所學校的優劣，最根本的方法，端看學生「氣質與成就」之表現，

則可判斷。 

影響學生之學習，乃取決於一學校的「設備、課程、師資三大要素」，而一

所私立學校的董事會，是否能充分授權於校長的教育專業能力，以及能否擁有

優秀師資的教學內容與方法，更是關鍵。 

簡言之，成功教育的主要因素，永遠是人，是人決定了學校之「校園風格及

教學品質」，品質決定價值。 

二、經營發展願景 

經營學校為「環境優、師資優、學生優」之體質，讓學校、教師、學生均具

有「尊嚴及價值」。 

1.環境優美  

學校提供「優美的教育環境及豐富的教育資源，所作所為都是為了學生

的學習與成長，是家長、學生、教師所喜愛的教育環境。學校能充分照顧教

師，教師就能照顧好每位學生，學生每天喜歡到學校來，在學校求學，有安

全感、成就感、幸福感。 

2.師資優秀  

教師自愛，為學生典範，教師盼望學生做到的，自己先樹立榜樣。教學

重點，不是教師教了什麼，是教師怎麼教、學生學到了什麼，學生能否「適

性發展」。教學的要領，要把每位學生教好，一定先從「瞭解與關懷」開始，

在課堂營造正面積極的風氣，尤其明白讚美的力量。更重要的、能不斷提升

教學實務能力，證明自己有實力及存在價值，做一位被需要的人。 

3.學生優質  

學生真誠表現「愛校、尊師、勤學」，學會做人，具有善良的人，學會做

事，能為自己負責，學會生活及學會如何學習，是一位能幫助別人，也能帶

給別人快樂的人，這樣就是一位有用的人。 
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三、經營實際主軸 

以設備、課程、師資三大主軸，貫穿教育理念，學校願景、校務經營。 

由各處室及各科依據本校《校務發展綱領》提出各項發展面向，訂定未來

發展子計畫─具體作為(策略與特色)及自主管理(內控檢核制度)，以落實校務

經營理念、經營發展願景與學生具體表現。 

1.環境與設備   

學校的存在是為了學生學習的需要而設立的，我們校園景觀、建築及設

備之規劃，都是以學生學習為核心之考量，能提供有利學生學習的「心理環

境和物質環境」，充實各項教學設備，有效支援教學，「行政是手段，教學才

是目的」，增進學生學習興趣，提升學習成效。 

2.課程與活動    

教師應瞭解課程與教材的結構，一切學習的活動，必須以學生的心身發

展為依歸，重視學生的興趣、個性與需求，規劃多元學習課程，提升學生學

習成效，促進學生適性發展，建構學生終身學習的能力。  

3.師資與人力 

教育的主要動力在「師資與人力」，學校必須先用心照顧全體同仁健康及

生活，同時確立教職員應具備的能力，力求教職員素質，依據本校「行政人

員工作時序表」、「教師素質的涵養」、「教職員工作績效檢核」及「教師教學

增能計畫」，將「各科教學研究會」落實為組織型學習，為教師專業學習社群

及教師專業發展評鑑之根基，貫徹教師能完整教學，學生能完整學習。 

四、學生具體績效 

‧高中職部： 

從本校經營發展理念、願景及策略，聚焦在明確的教育目標，高三畢業

生應具有下列六大實力目標，培養學生面對未來發展生活的能力。 

1.升學應試實力 

2.證照檢定能力 

3.技藝競賽實力 

4.社團活動實力 
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5.社會生活實力 

6.健康體能實力 

‧國中部： 

畢業生應具下列六大實力目標： 

1.升學應試實力 

2.外語溝通實力 

3.閱讀表達實力 

4.創意科學實力 

5.社會生活實力 

6.健康綠食實力 

五、省思 

「品質決定價值」，我們有能力、有信心，同甘共苦，一起努力，讓我們的

學校、教師、學生心中都能感受到：「能在我們明德是多麼幸福的事，我們是有

尊嚴、有價值的。」一輩子忘不了我們明德！ 

 

以上各篇所陳述的重點，簡言之 

1.辦學的理念、願景、主軸及成果。 

2.策略未來─學校定位，未來走向。 

3.事在人為 

(1)成功教育的因素，永遠是人。 

(2)每位同仁都應認分、負責。 

(3)學校的成員，要團結一致，朝向同一目標努力。 

第 3點「人為」才是重點、關鍵。 

 

肆、新春寄望 

學校這麼可愛的地方，我們不能自己糟蹋了，要「團結」動起來，不能讓我們

明德，原地踏步。 

怎麼團結動起來？ 
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第一步，是先決條件，每位同仁務必認分，有信心，對自己的工作業務，能負

起責任，有能力獨當一面。 

第二步，對「自己的科、自己的處室」全部工作業務，認同是大家共同的事，

共同要負責，一起完成分配、分擔工作。 

大家都無計較、不分彼此，分工合作，無人袖手旁觀、不願投身，

必須一起關心，一起互動、互補處理好事務。 

第三步，全校校務，每位同仁不分處室，不分組別及科別，能互相支援、有效

處理行政業務，以活化學校人力資源。 

認同「學校的事，就是每位同仁自己的事」，端看「為或不為」！ 

 


